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Zaktad Poprawczy w Biatymstoku

Alternatywne formy pracy resocjalizacyjno-terapeutycznej
w Zakladzie Poprawczym w Bialymstoku

1. Wprowadzenie

Zaklad poprawczy to specjalna placowka resocjalizacyjna dla nieletnich od 13
do 21 roku zycia, skierowanych tam prawomocnym wyrokiem sadu, podlega
Ministerstwu Sprawiedliwosci. Wyroznia sie¢ zaklady resocjalizacyjne (otwarte,
pototwarte, zamkniete i o wzmozonym nadzorze wychowawczym), zaklady
resocjalizacyjno — rewalidacyjne i zaklady resocjalizacyjno - terapeutyczne.
Szczegotowe przepisy reguluja, jakie warunki musi spetniac¢ nieletni, aby trafil do
okreslonego Zaktadu Poprawczego. W sklad placowki wchodzi internat, szkota,
warsztaty, administracja wraz z dzialem obstugi, dzial medyczny oraz zespodt
diagnostyczno korekcyjny. Zatrudniona kadra pracownicza to: pracownicy
pedagogiczni (nauczyciele, wychowawcy, psycholodzy, pedagodzy), pracownicy
ekonomiczni (ksiggowos¢), pracownicy administracji i obstugi, pracownicy medyczni
(stuzba zdrowia). Zadaniem zakladu poprawczego jest resocjalizacja nieletnich
zmierzajaca do zmiany ich postaw wobec siebie i innych w kierunku spotecznie
pozadanym, zapewniajacym prawidlowy rozwdj osobowosci, a zwlaszcza
ksztaltowanie pozytywnych zainteresowan, wtasciwej hierarchii wartosci oraz
przestrzegania przyjetych zasad wspodtzycia spotecznego (Pospiszyl, 1990). Oznacza
to, iz gldwnym zadaniem placdéwki jest bezpieczne przeprowadzenie wychowanka z
warunkéw instytucjonalnych do warunkéw samodzielnosci w Srodowisku
otwartym. Zaktady Poprawcze ze wzgledu na petniona role i zadania sa placowkami
obejmujacymi wychowankow catodobowa opieka.

Badania, zawarte w raportach resortowych (Raport o schroniskach dla

nieletnich i zakladach poprawczych; 2005) oraz doswiadczenia spoteczne i wlasne

1 Autor jest psychologiem i pedagogiem resocjalizacyjnym, ma 15-letnie doswiadczenie w pracy z
mtodziezg niedostosowana spotecznie, z zaburzeniami rozwoju osobowosci, wykolejona przestepczo i
uzalezniong. Ponadto wspodtpracuje z Fundacja Edukaci i Tworczosci; z Towarzystwem
Psychoprofilaktycznym i z Federacja na Rzecz Reintegracji Spotecznej; pracuje jako wizytator w
Okregowym Zespole Nadzoru Pedagogicznego przy Sadzie Okregowym w Biatymstoku,
Departamencie Wykonania Orzeczen i Probacji, Departamencie Sadéw Powszechnych Ministerstwa
Sprawiedliwosci; cztonek Towarzystwa Resocjalizacyjnego.
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wykazuja, ze skutecznos¢ wychowawcza, korekcyjna czy resocjalizacyjna
zinstytucjonalizowanych zaktadow wychowawczych jest niezadowalajaca. W
zwiazku z powyzszym M. T. Rutkowski - dyrektor zakladu poprawczego w
Bialymstoku wraz z grupa pracownikow pedagogicznych postanowil szukac
nowych inspiracji metodologicznych w celu zbudowania takiego modelu pracy,
ktéry obejmowalby caloksztalt probleméw wychowankéw oraz prowadzit do
profesjonalizmu pracy kadry.

Zakltad Poprawczy w Bialymstoku istnieje od 1967 roku — powotany zostat,
jako zaklad poprawczy i schronisko dla nieletnich. Od 1997 roku jest to zaktad
poprawczy resocjalizacyjno - terapeutyczny dla chltopcéw wuzaleznionych od
srodkow odurzajacych lub psychotropowych, nosicieli wirusa HIV, HCV. Jest to
jedyny zaktad poprawczy w Polsce o takim profilu. W zwiazku ze zmiana funkcji w
systemie zakladow poprawczych powstata koniecznos¢ opracowania nowej,
alternatywnej metodyki pracy resocjalizacyjno — terapeutycznej, ktora bytaby
adekwatna do specyfiki probleméw wychowankéow - uwzgledniajaca nie tylko
aspekty wychowawcze, resocjalizacyjne, ale przede wszystkim psychologiczne, ktore
naszym zdaniem glownie determinowaly prawidlowy rozwdj wychowankow
zmniejszajac tym samym ich szanse na powodzenie w s$rodowisku otwartym.
Waznym aspektem i doswiadczeniem w budowaniu modelu pracy terapeutycznej
bylo uwzglednienie samej specyfiki placowki, ktora ze wzgledu na swoj charakter
instytucjonalny - izolacyjny zakldca u wychowankéw podstawowe poczucie
bezpieczenistwa, wywotuje reakcje depresyjne, obniza poczucie nadziei na sukces. Na
przestrzeni lat wraz z rozwojem zawodowym kadry, metodyka pracy ewoluowata
tworzac obecnie spojny system oddzialywan resocjalizacyjno — terapeutyczny.
Obecnie w Zaktadzie funkcjonuje 5 oddzialéw. Sa to dwa oddzialy specjalne - (grupa
wstepna, readaptacyjno — remotywujaca oraz trzy grupy resocjalizacyjno -
terapeutyczne. Kazda z grup prowadzona jest w oparciu o autorskie programy
terapeutyczne tworzac roznorodna oferte wychowankom - bedaca jednoczesnie
spojna metodyka systemowa oddzialywan terapeutycznych. W sklad struktury
placéwki wchodza takze szkota i warsztaty szkolne, ktdre z internatem tworza catosc¢
systemu resocjalizacyjnego — natomiast w tym artykule opisana zostanie generalnie

praca internatu.




2. Zalozenia systemowe:
Stworzenie systemowego - etapowego procesu resocjalizacyjno -
terapeutycznego ulatwiajagcego wychowankom stopniowe przechodzenie w

samodzielne Zycie z warunkdéw placowki w srodowisko otwarte.
2.1. Metodyka pracy terapeutyczno — wychowawczej ZP

Cele:

1. Uzyskanie samodzielnosci i dojrzatosci emocjonalnej

2. Rozwiazanie problemoéw psychologicznych — gldwnie zwigzanych =z
niskim poczuciem wartosci, utrata nadziei na sukces, reakcjami depresyjnymi,
spektrum problemdéw wynikajacych z przezywanego leku

3. Przygotowanie do powrotu do rodziny
Rozwo6j umiejetnosci interpersonalnych
Rozwdj umiejetnosci spotecznych
Wyrdéwnanie deficytéw edukacyjnych, poznawczych

N o e

Uzyskanie zmiany w dotychczasowym destruktywnym zachowaniu

8. Swiadomo$¢ mechanizméw i przyczyn uzaleznienia oraz umiejetnoéé
konstruktywnego radzenia z problemami

9. Rozwdj zainteresowan

10. Zdobycie umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w samodzielnym Zyciu.

Na wstepie warto zaznaczy¢, iz kazdy nowoprzybyly wychowanek
proceduralnie umieszczany jest na okres dwoch tygodni w tzw., izbie przejsciowej
gdzie objety jest intensywnym nadzorem i opieka; dyrektora placéwki, psychologa,
pedagoga, wychowawcy pracujacego w izbach przejsciowych, stuzby zdrowia,
zespotu pracownikéw grupy wstepnej. Okres ten jest pierwszym waznym etapem
procesu adaptacji wychowanka, przygotowujacym go do swiadomego przejscia do
grupy wstepnej.

Grupa wstepna spelia funkcje adaptacyjna, przeznaczona jest dla
nowoprzybylych wychowankow, przyjetych do Zakladu Poprawczego. Pobyt
wychowanka w grupie wstepnej trwa do 3 miesigecy — ukierunkowany jest gtownie
na budowaniu podstawowego bezpieczenstwa, uzyskanie wstepnej motywacji do
uczestnictwa w terapii oferowanej w ramach systemu zakladu - $wiadomego
wyboru grupy terapeutycznej. Trzymiesieczny okres pobytu w grupie wstepnej
stuzy takze sporzadzeniu specjalistycznej diagnozy wychowanka, ktéra

prezentowana jest calemu zespotowi kadry pedagogiczne;.
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Wychowankowie uczestniczacy w programie grupy wstepnej realizuja

nastepujace zadania przygotowujace do przejscia do oddziatdw terapeutycznych:

Psychoedukacja:

- treningi komunikacji (zajecia na temat informacji zwrotnych, ¢wiczenie
udzielania informacji zwrotnych, aktywne stuchanie),

- rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych,

- zajecia uczqce empatii i uwrazliwiajgce na sytuacje innych osoéb,

- zajecia n/t uzaleznieri — psychologiczne mechanizmy uzaleznienia,

- zajecia prozdrowotne— substancje odurzajace, zmieniajace Swiadomos¢ i ich
skutki zazywania, HIV, AIDS, HCV itp.,.

- edukacja seksualna - naprzemiennie z zajeciami adaptacyjnymi -
seksualnos¢, zwigzki, zdrowie, higiena, seksualno$¢ a uzaleznienia, rozwoj
psychoseksualny,

- umiejetne korzystanie z technologii informacyjnej,

- trening zadaniowy,

- wyrownywanie zalegtosci szkolnych,

Pomoc prawna: nauka pisania podan do instytucji np; o rozlozenie na raty
kosztéw sadowych, S$wiadczenia, itp., zajecia n/t dokumentacji zwigzanej z
zatrudnieniem,

Wspieranie wychowankow w kontaktach z rodzina: dwa razy w roku
organizowane sa spotkania z rodzicami (dla chetnych) z mozliwoscia skorzystania z
noclegu w zakladzie — walor motywacyjny, diagnostyczny — opiekunowie maja
mozliwo$¢ poznania placowki, mozliwosci rozwoju i usamodzielnienia ich dzieci,
nawiazanie szerszej wspoOtpracy, uspojnienie oddzialywan wychowawczo -
korekcyjnych.

Poprawa stanu zdrowia — leczenie zaniedban, zeby, wzrok, stuch itp., Wizyty
w poradniach specjalistycznych.

Spotkania grupowe wszystkich czlonkéw grupy ( raz w tygodniu) — trening
spoteczny.

Na tym etapie pracy wychowankowie stopniowo wprowadzani sa w grupowe
formy pracy oparte na ideologii spotecznosci terapeutycznej. Istotnym elementem
pracy jest takze zindywidualizowana praca oparta na relacji dorosty — dziecko.

W  zakladzie funkcjonuja trzy grupy resocjalizacyjno — terapeutyczne
pracujace w oparciu o autorskie programy terapeutyczne, — ktorych gtéwna forma
pracy sa zalozenia spotecznosci terapeutycznych, jako forma pracy grupowej oraz
zindywidualizowane oddzialywanie oparte o rozpoznanie diagnostyczne.

Dodatkowo zintensyfikowany jest cykl zaje¢ psychoedukacyjnych z elementami




socjoterapii - zajecia te maja na celu integracje grupy, zobaczenie siebie w réznych,
nowych rolach, zmniejszenie lub zlikwidowanie destruktywnych sposobéw radzenia
z problemami, odreagowanie emocjonalne, uzyskiwanie wsparcia i poczucia
bezpieczenstwa oraz korektywne doswiadczenia emocjonalne. Prowadzony jest
takze - cykl zaje¢ edukacyjnych polegajacy na zdobywaniu umiejetnosci
zwigkszajacych szanse w poruszaniu si¢ na rynku pracy, cykl zaje¢ z profilaktyki
uzaleznien - zapoznanie z zagadnieniami zwigzanymi z uzaleznieniem od srodkow
psychoaktywnych, problematyki dotyczacej zachowan ryzykownych. Przekazanie
wiedzy pomocnej w sytuacji nawrotow, adresowane zajecia, jako pole integracji oraz
rozwijajace zainteresowania i umiejetnosci wychowankdéw (organizowane w grupie i
poza zakladem), treningi samoobstugi — sporzadzanie wszystkich positkdw -
jadtospisow ($niadania, obiady, kolacje), sprzatanie, pranie, prasowanie, remonty,
obowiazki grupowe (dyzury, funkcje) rozliczane na forum catej grupy zwigkszajac
tym samym odpowiedzialno$¢ i wspotodpowiedzialnos$¢ za funkcjonowanie grupy
Czynnosci wykonywane wspolnie z kadra) — inspiracjq takiej formy byta metodyka
pracy osrodkéw MONAR. Ponadto w zwiazku z etapowoscia programow
terapeutycznych, adekwatnie do uzyskanego etapu przez wychowanka, zwigkszana
jest intensywnos¢ pracy w srodowisku otwartym — kursy zawodowe, poszukiwanie
konstruktywnych grup roéwiesniczych, kontynuacja nauki, podjecie pracy
zawodowej, usamodzielnienie w mieszkaniu chronionym na terenie placowki.
Oprocz pracy grupowej, treningdw psychologicznych réwnomiernie prowadzona
jest terapia indywidualna ukierunkowana na rozwigzywanie problemow na
glebszym poziomie.

Grupa readaptacyjno-remotywujaca skupia wychowankow odmawiajacych
korzystania z oferty zakladu i uprzednio tamiacych jego Regulamin. Gtéwnym jej
celem jest motywowanie wychowankéw do powrotu do oferty terapeutycznej.
Formy pracy sa podobne do metodologii grupy wstepnej z naciskiem pracy
terapeutycznej na destruktywne sposoby radzenia z problemami. Praca takze
odbywa si¢ w formie grupowej i zindywidualizowane;.

Inna, wazna struktura systemu zakladu poprawczego w Biatymstoku jest
specjalistyczna grupa, adresowana do wychowankow pelnoletnich, ktorzy nie sa
zainteresowani kontynuacja nauki. Formula ta powstala w zwiazku z
poszanowaniem praw wychowankow, wspieraniem ich swiadomych, suwerennych
decyzji oraz tworzeniu na tej bazie alternatywnych planéw rozwojowych.

Istotnym elementem systemu terapeutycznego jest kadra pracujaca na bazie
autorytetu oraz standardy pracy merytoryczne;j.

- Odejscie od stereotypowych pogladdéw, ze wychowawca w zakladzie
poprawczym powinien by¢ mezczyzna — 50% pracownikéw w zespotach to kobiety.

ISSN 2082-7067 1(21)2015 KWARTALNIK NAUKOWY



PROBLEMATYKA WYCHOWANIA

Tak, wiec do pracy stworzone zostaly cztero osobowe zespoly gdzie sktad kadry to
zazwyczaj - dwie kobiety i dwdch mezczyzn. Taki dobor jest celowy i jest zabiegiem
majacym na celu prébe nauczenia wychowankoéw normalnych relacji z kobietami.
Wychowankowie czesto pochodza z rodzin niepeilnych, wychowywani przez
samotne matki w relacjach nadopiekunczych, czesto przejmujac zbyt wczesnie role
mezczyzny w rodzinie, prowadzac do zaburzonych relacji i nieadekwatnych
oczekiwan w  budowanych relacjach interpersonalnych, podejmowanej
odpowiedzialnosci za swoje wybory. Kadra dobierana jest takze na zasadach
roznorodnosci osobowosciowej oraz specjalnosci— pedagog, psycholog, seksuolog,
terapeuta uzaleznien, psychoterapeuta — oczywiscie wszyscy posiadaja kwalifikacje z
zakresu resocjalizacji, co jest warunkiem pracy w ZP.

- Superwizja — stala superwizja raz w miesiacu catego zespolu — pracownicy
konsultuja prace diagnostyczna, korekcyjna, terapeutyczna, wychowawcza. W
zespole rozwigzywane sa problemy interpersonalne, komunikacyjne, wlasne
problemy:.

- Male czteroosobowe zespoly - raz w tygodniu spotykaja sie¢ w celach
klinicznych ($rednio spotkanie trwa (4) godziny) — gdzie analizowane sa procesy
grupowe, omawiane sa oddziatywania terapeutyczne, proces diagnostyczny, relacje
w zespole.

- raz na dwa tygodnie spotyka si¢ caly duzy zespdt — wszystkie male zespoty -
w celu omowienia spraw zwiazanych z realizacja zalozenn programowych -
wszystkie programy podlegaja ewaluacji efektéw terapeutycznych. Ciekawostka —
by¢ moze novum w systemach zakladéw poprawczych w Polsce jest obowiazujacy
zakaz palenia wyrobdéw tytoniowych na terenie catego zakladu. Zakaz ten
obowiazuje takze wszystkich pracownikéw placéwki. Jest to dodatkowy element,
ktdry takze obowiazuje kadre promujacy zdrowy styl zycia.

- Dobdr pracownikéw takze jest planowy. Przy wspolpracy z Wydziatem
Pedagogiki i Psychologii na Uniwersytecie w Bialymstoku powstal program stazy
studenckich polegajacy na prezentacji serii wyktadéw na temat specyfiki pracy w
zakladzie poprawczym, treningow psychologicznych, a konczacy sie stazem w
placéwce i w efekcie ewentualnym zatrudnieniem. Kadra caly czas si¢ doszkala
gléwnie metoda grupowego treningu psychologicznego.

Wypracowany system terapeutyczny z przyczyn obiektywnych omoéwiony
zostat na duzym poziomie ogodlnosci. Jego skutecznos¢ na biezaco jest weryfikowana
i dostosowywana do specyfiki wychowankow przebywajacych w zakladzie
poprawczym tak, aby stosowane formy i metody byly jak najbardziej adekwatne.
Jestem przekonany, zZe oprocz adekwatnych form pracy uwzgledniajacych

oddzialywania resocjalizacyjne, wychowawcze, terapeutyczne, readaptacyjne istotna




role odgrywa kadra pracownicza, a konkretnie zespol, ktory jest - zaangazowany,
stale szkolacy si¢ i rozwijajacy si¢ zawodowo, gotowy do pracy nad soba,
utrzymujacy profesjonalne standardy pracy — superwizja, gotowy na partnerskie
relacje w pracy z wychowankami, realizujacy wspolne cele wypracowane zespolowo
— W sposob partnerski. Wydaje sig¢, ze takie warunki metodologiczne pracy
resocjalizacyjno — terapeutycznej sa najbardziej sprzyjajace aby wyjs¢ poza ramy
instytucjonalne placowki przetamujac jej ograniczenia hamujace prawidlowy rozwdgj

wychowankow.

Bibliografia:

Gas Z. B. (2008). Efektywnos¢ instytucjonalnych form pomocy na rzecz mlodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Lublin: Pracownia Wydawnicza Fundagji ,,
Masz Szanse”.

Pospiszyl K.(1990). Resocjalizacja nieletnich. Warszawa: Wydawnictwo Szkolne i

Pedagogiczne.

Raport o schroniskach dla nieletnich i zaktadach poprawczych., (2005). Warszawa:
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Departament Nadzoru nad Wykonywaniem
Orzeczen i Probagji.

Materiaty z Konferencji.,, (2005). Metody i formy pracy korekcyjnej w systemie zaktadu
poprawczego. Suprasl: Opracowanie - Zaklad Poprawczy w Biatymstoku.
Kooyman M. (2002). Spotecznosc¢ terapeutyczna dla uzaleznionych. Warszawa. Krajowe

Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii.

Houston G. (2006). Gestalt. Terapia krotkoterminowa. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

Jankowski K. (1978). Moj Sambhala. Warszawa: Wydawnictwo Nasza Ksiggarnia.

Neill A S. (1991). Summerhill. Katowice: Oficyna Wydawnicza Almaprint.

Berne E. (2005). W co grajq ludzie. Psychologia stosunkéw miedzyludzkich. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Czabta ] C. (2006). Czynniki leczace w psychoterapii. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

ISSN 2082-7067 1(21)2015 KWARTALNIK NAUKOWY



